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L<Anonymita je duchovnim zdkladem vsech nasich
Tradic, kterd ndm stdle pripomind, abychom kladli
principy pred osobnosti.“

Jaky je ucel anonymity ve spolec¢enstvi Anonym-
nich alkoholikt? Proc je tak ¢asto nazyvana nej-
vétsi a jedinou ochranou, kterou spolec¢enstvi ma
pro zajisténi trvalé existence a rustu?

Kdyz se podivame na historii AA od jeho pocatki
vroce 1935 do dnesnich dni, je zfejmé, Ze anonymi-
ta ma dvé rozdilné, a pfitom stejné Zivotné dilezité
funkce:

e Na osobni tirovni anonymita chrani vSechny ¢leny,
aby nemohli byt na verejnosti identifikovani jako
alkoholici, a tato ochrana ma zejména pro noveé pii-
chozi mimoradny vyznam.

e Na verejné urovni v tisku, rozhlase, TV, filmu
a v jinych medidlnich technologiich, jako je internet,
zdlraznuje anonymita rovnost vSech ¢lenti spole-
Censtvi tim, Ze brani tém, ktefi by mohli zneuZit své
¢lenstvi v AA pro dosazeni verejného uznani, moci
nebo osobniho zisku.

Pokud ¢lenové AA pouzivaji digitalni média, jsou
zodpovédni za dodrzovani své vlastni anonymity
a také za dodrzovani anonymity druhych lidi. Pti-
spivani na internetu, posilani textovych zprav nebo
psani blogi bychom méli povaZovat za publikovani
informaci na medidlni irovni. KdyZ porusime svou
anonymitu na téchto férech, mohli bychom nedmy-
slné porusit i anonymitu druhych lidi.

Anonymita na osobni urovni

JiZ od svych pocatka slibilo AA osobni anonymi-
tu vSem, ktefi setkani spolecenstvi navstévuji. Za-
kladajici a prvni ¢lenové byli sami uzdravujicimi
se alkoholiky, a proto z vlastni zkuSenosti dobre
védeéli, jak moc se vétsina alkoholiki stydi za své
piti a jak se boji odhaleni svého problému na ve-
fejnosti. Alkoholismus byl velkym spolec¢enskym

5



stigmatem a pocatecni ¢lenové AA pochopili, Ze za-
jisténi diskrétnosti je nevyhnutelné, pokud se chtéji
stat pritaZzlivymi pro ostatni alkoholiky a pomdhat
jim dosahovat stiizlivosti.

V pribéhu let se anonymita ukazala byt jednou
z nejvétsich dart, které AA nabizi trpicimu alkoho-
likovi. Bez ni by mnozi nikdy nenavstivili své prvni
setkani. Ac¢koliv se spolecenské stigma do jisté miry
zmensSilo, je priznani alkoholismu pro vétSinu nové
prichozich stale natolik bolestivé, Ze je mozné pouze
v chranéném prostredi. Anonymita je nezbytna pro
tuto atmosféru duveéry a otevi‘enosti.

Stejné jako je zachovani anonymity novymi ¢leny
cenéno, je zaroven pozoruhodné, Ze vétSina z nich
dychti se podélit o dobrou zpravu, kterou je jejich
zapojeni se v AA, se svymi rodinami. Nicméné ta-
kové sdéleni je jejich vlastni volba. AA jako celek
usiluje o to, aby jednotlivi ¢lenové méli takovou tro-
ven anonymity a ochrany, jakou si preji. A naopak
umoziuje kazdému oteviené informovat o ¢lenstvi
ve spolecenstvi, ale vzdy s védomim, Ze je anony-
mita na drovni tisku, rozhlasu, TV, filmu a jinych
medidlnich technologii jako internet nezbytna pro
nasi trvalou stiizlivost a rist — na obou urovnich,
jak osobni, tak i skupinové.

Anonymita na medidlni tirovni

Po nékolika prvnich tdspésnych letech ziskalo spole-
¢enstvi pozornost tisku — a byla to pozornost prizni-
va. V ¢asopisech a novinach po celé zemi se objevily
pochvalné ¢lanky o AA. A s kaZdym novym ¢lankem
se fady AA rozristaly. Tenkrat se jesté vSichni ¢le-
nové bali dasledku zverejnéni informaci, a proto se

v prvnich tiskovych reportazich zachovavala jejich
anonymita z divodd bezpecnosti.

S rostoucim povédomim verejnosti o alkoholismu
se spolecenské stigma snizovalo. Zahy zacali nékteri
¢lenové v médiich verejné priznavat svou piislusnost
ke spolecenstvi. Jednim z prvnich, ktefi tak ucinili,
byl slavny basketbalista, jehoz navrat byl naprosto
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famézni, a noviny ani zdaleka neSetrily pozornosti,
kterou vénovaly jeho tspésnému souboji s alkoho-
lem. Véril, Ze by to mohlo AA pomoci, a tak o svém
¢lenstvi oteviené hovoril. Dokonce i zakladatelé AA
jeho ¢in schvalovali jednoduse proto, Ze dosud nepo-
znali cenu, ktera se plati za takovou publicitu.

A pak se k tomu, Ze vystoupi z anonymity v médi-
ich, rozhodli i dalsi ¢lenové. Nékteri byli motivovani
dobrou vli, jini byli hnani touhou po osobnim zisku.
Jini zase vymysleli zptisoby, jak spojit prislusnost
k AA s riznymi druhy obchodniho podnikani, pojis-
tovacimi firmami, prodejnimi organizacemi, 1é¢eb-
nami pro alkoholiky, a dokonce i s ¢asopisy, které
psaly o protialkoholnim hnuti — a to zde zmitiujeme
jen nékteré z nich.

Netrvalo dlouho, nez lidé v centrale AA pochopili,
Ze horlivi a vypocitavi poruSovatelé anonymity by
mohli ohrozit povést, kterou si spolecenstvi tézce
vydobylo. Okamzité poznali, Ze pokud jedna osoba
udélala vyjimku, dalsi vyjimky budou zcela nevyhnu-
telné nasledovat. Abychom zajistili jednotu, efektiv-
nost a blaho AA, musela byt anonymita univerzalni.
Byla strazcem vseho, co AA predstavovalo.

Nedavny nastup novych forem elektronické komu-
nikace, které predstavuji socialni sité, nabidl nové
prostiedky prindSejici poselstvi AA verejnosti. Mo-
derni komunikace probiha velmi sofistikovanymi
zpusoby, je relativné dostupnad, otevicena a rychle se
vyviji. Cleny AA, kte¥i pouZivaji internet — a jejichz
rady stale rostou — je ochrana anonymity naprosto
zasadni.

Anonymita zdtraziiuje rovnost vSech ¢lenti AA a je-
jich jednotu ve vzajemném spojeni v programu uzdra-
vovani se z alkoholismu, a tak slouzi jako duchovni
zaklad celého spolecenstvi. V roce 1946 napsal nas
spoluzakladatel Bill W.: ,Slovo ,anonymni‘ pro nas ma
nesmirny duchovni vyznam. Nendpadné, ale velmi di-
razné nam pripomind, ze jsme dali prednost zasadam
pred osobnimi zdjmy, Ze jsme se ziekli glorifikace
osobnosti na verejnosti a zZe nase spolecenstvi skutec-
nou pokoru nejen hlasa, ale opravdu uplatiuje.“



Nékteré otazky a odpovédi
tykajici se anonymity

Clenové AA stejné jako mnozi lidé mimo program
jsou casto v rozpacich, jak uvadét zasadu anonymity
do praxe. Zde uvadime nékteré z nejcastéji klade-
nych otazek o anonymité na obou urovnich, tedy
osobni a medidlni:

Osobnt anonymita

Otdazka: Reknu-li svym blizkym o svém clenstvi
v AA, mam je také pozadat, aby to nesdélovali ni-
komu jinému?

Odpovéd: Toto je zcela osobni véc, ale obvykle je
nejlepsi pro vSechny zainteresované, kdyZz ¢len AA
sam rozhodne, komu to rekne a kdy.

Otazka: Pokud pribuzni, pratelé a obchodni pratelé
komentuji zlepseni mého vzhledu a chovani po vy-
strizlivéni, mél bych jim rici, Ze jsem v AA?

jsou obvykle potéseni, kdyZ se dozvédi o alkoholi-
kové Clenstvi v AA. V piipadé obchodnich partnerta
bude lepsi, kdyZ jim jednoduse sdélite, Ze jste pre-
stali pit, a odlozite rozhodnuti o odhaleni vaseho
Clenstvi az do doby, kdy budete ve spoleCenstvi né-
kolik mésic.

Otazka: Co bych mél udélat, kdyz potkam na setka-
ni AA staré zndmé?

Odpovéd: Nemusite je zadat, aby chranili vasi ano-
nymitu, protoze jsou na setkani ze stejného nebo
podobného divodu jako vy. Budou obvykle respek-
tovat vase soukromi, stejné jako vy byste mél re-
spektovat to jejich.

Otazka: Co bych mél rici svym blizkym o zacho-
vavani anonymity ¢lend AA, se kterymi se mohou
setkat?

Odpovéd: Vysvétlete jim, Ze pro ¢leny AA je ano-
nymita mimoradné dilezita. Kazdy ¢len AA se roz-
hoduje sam, zda a kdy odhali informace o svém
uzdravovani, a komu je sdéli. V souladu s tim pied-
pokladame, Ze rodinni piislusnici a pratelé ¢lentt AA
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budou zachovavat anonymitu svych blizkych a zZe
budou také chranit anonymitu téch ¢lent, které mo-
hou potkat. To zahrnuje i skute¢nost, Ze nezverejni,
ze dana osoba je ¢lenem AA.

Upozornéte své rodinné pirislusniky, Ze je velmi
dilezité, aby v piipadé tmrti ¢lena AA neuvadéli na
umrtnich oznamenich, v nekrolozich nebo v ured-
nich proslovech, médiich a na internetu jména spon-
zort a dalsich ¢lenti AA.

Otazka: Co délat v pripadé, ze na setkani potkam
verejné ¢inného c¢lovéka?

Odpoveéd: Stejné jako vSichni ostatni, také verejné
¢inni lidé by méli mit zajiSténu anonymitu v takové
rozsahu, jaky je v souladu s jejich predstavou.

Otdzka: Vim, Ze nesmim odhalovat jména ¢len,
ktera se dozvim na setkani AA, ale co s ostatnimi
osobnimi informacemi?

Odpovéd: Clenové AA o¢ekavaji, ze osobnich in-
formace, které sdéluji na setkanich AA, budou po-
vazovany za duvérné. Pokud napiiklad mate piitele,
kteli nejsou v programu a kteif se znaji s nékterymi
z vaSich pratel z AA a védi o jejich ¢lenstvi, musite
byt velmi opatrni, abyste nevyzradili divérna sdé-
leni, ktera jste slySeli na setkani, a to bez ohledu na
to, Ze se v danou chvili jevi jako neSkodna.

Otazka: Mél bych rict o svém clenstvi v AA lidem,
ktefi podle mych predstav maji problém s pitim?
Odpovéd: Toto je osobni véc. Nicméné duchem
programu je sdileni a nedavny prizkum mezi ¢leny
AA prokazal, ze velka vétSina z nich prisla do spo-
lec¢enstvi diky jinému ¢lenovi. Vétsina ¢lend zjistila,
Ze je pred takovym rozhodnutim prospé€sné prodis-
kutovat tuto zalezitost se sponzorem nebo s jinym
¢lenem AA.

Otazka: Mam odhalit svou anonymitu pred svym
vedoucim, abych mohl pravidelné navstévovat ranni
setkani AA?

Odpovéd: Zadat o specidlni dlevy kvili ¢lenstvi
v AA neni v duchu tradic anonymity.



Anonymita v digitdlnt dobé

Otazka: Provozuji webové stranky a osobni stranku
na socialni siti. Také jsem ¢lenem online mitinku.
Na jaké drovni bych mél chranit svou osobni ano-
nymitu na internetu?

Odpovéd: Verejné dostupné soucasti internetu, jako
jsou webové stranky obsahujici textové, grafické,
zvukové a vizualni informace, mohou byt povazova-
ny za rovnocenné s vydavanim knih nebo s vysila-
nim rozhlasu a televize. Pokud pristup na webovou
stranku nevyzaduje heslo, musime na webu pouzivat
stejné zabezpeceni jako na drovni tisku, rozhlasu
a filmu. Jednoduse re¢eno, znamena to, ze ¢lenové
AA pri identifikaci nepouzivaji ani své celé jméno,
ani fotografie.

Otazka: Mél bych mit na zieteli anonymitu téch,
kteri navstévuji moje stranky?

Odpovéd: Pouzivame-li digitdlni média, jsme zod-
povédni jak za anonymitu svou, tak i za anonymitu
druhych osob. Pokud prispivame na webu, posilame
textové zpravy nebo piSeme blogy, méli bychom to
povazovat za publikovani na verejné trovni. Jestli-
Ze na téchto férech porusime svoji anonymitu, pak
bychom mohli nedopatienim porusit anonymitu
druhych osob.

Vice informaci o anonymité online najdete ve Smér-
nici AA — Internet, publikované na www.aa.org nebo
¢lanku ,Zachovavani anonymity ve svété siti“, kte-
ry byl otiStén v r{jnovém cisle ¢asopisu Grapevine
z roku 2010.

Otazka: Povazuje se za poruseni anonymity, kdyz
se objevim jako ¢len AA v televizi, ve filmu nebo do-
volim, aby byla moje fotografie otiSténa v novinach
nebo casopise, ale neuvedu celé jméno?
Odpovéd: Ano, pokud jsou otistény nebo zverej-
nény fotografie celého obliceje a jiné fotografie, na
kterych lze ¢leny AA snadno identifikovat (a jsou
popsani jako ¢lenové AA). Takové zabéry jsou po-
vazovany za poruSeni anonymity i presto, Ze nejsou
uvedena celd jména.

10



Otazka: SlySel jsem mnoho lidi v AA i mimo né
rikat, Ze by verejné znami ¢lenové AA méli byt po-
vzbuzovani, aby zverejnili své ¢lenstvi v AA a po-
mohli tak propagovat spolecenstvi. Pro¢ AA stéle
trva na dodrzovani tradice anonymity v pripadé ce-
lebrit i ostatnich ¢lend?

Odpoveéd: Tradice vznikly na zdkladé zkuSenosti po-
¢atecnich ¢lend spolecenstvi. I oni méli zpocatku
pocit, Ze by znamé osobnosti mohly pomoci spole-
c¢enstvi tim, Ze vystoupi z anonymity. Ale zahy bylo
ziejmé, ze pokud jeden ¢len vystoupi z anonymity,
dalsi ho budou nevyhnutelné nasledovat. A pokud
budou ¢lenové usilovat o verejné uznani, velmi br-
zy se vytrati duchovni jednota, ktera je pro pomoc
¢leni spolecenstvi ostatnim alkoholikim naprosto
zasadni.

Otazka: Jak je to s pofizovanim a zverejiiovanim vi-
deozdaznamt promluv ¢lend na setkanich AA? Jsou
povazovany za poruSeni anonymity, protoze je na
nich lidem vidét do tvare a oni se jasné identifikovali
jako ¢lenové AA?

Odpovéd: ,,S védomim, Ze je anonymita duchovnim
zakladem vSech naSich tradic, je doporuceno, aby
byly promluvy ¢leni AA radéji prednaseny osobné,
neZ aby byly nahravany, protoZe potizovani video-
nahravky svadi k uprednostnovani osobnosti pred
principy,“ a timto podporuje vytvareni a rozvoj sys-
tému ,Hvézd“ ve spolecenstvi AA. (V souladu s rezo-
luci Celosvétové konference sluzeb z rokul980.)
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Fakta o anonymité v AA

DodrZovani této velmi opatrované tradice anony-
mity je nasi osobni zodpovédnosti, a nikoliv zodpo-
védnosti médii.

e Vétsina ¢lenti AA si mysli, Ze neni moudré poruso-
vat anonymitu ¢lent ani po jejich smrti, ale ve vSech
situacich musi kone¢né rozhodnuti patfit rodiné.
Nicméné c¢lenové AA se shoduji v tom, Ze v nekro-
lozich, v jakychkoliv vytisténych vzpominkach i na
umrtnich oznamenich by méla byt vZdy dodrZena

Vess

e Clenové AA mohou zvefejnit svou totoZnost a ja-
ko uzdravujici se alkoholici poskytnout rozhovory
rozhlasu, TV a pro internet, aniZ by porusili nase
tradice, pokud neodhali své ¢lenstvi ve spolec¢enstvi
AA.

¢ Clenové AA mohou mluvit jako ¢lenové AA pouze
v piipadé, Ze nejsou zverejnéna jejich plnd jména
nebo jejich obliceje. Nemluvi za spolecenstvi AA,
ale pouze za sebe.

ZkuSenosti nds uct, Ze clenové AA:

¢ Respektuji pravo druhych ¢lent zachovavat vlast-
ni anonymitu na takové urovni, jakou si preji.

e S opatrnosti dbaji na to, aby neporusili vlastni
anonymitu, kdyz prispivaji na webu, posilaji textové

zpravy nebo pisi blogy, a peclivé stieZi, aby nedmy-
slné neporusili anonymitu druhych.

e KdyZ mluvi jako ¢lenové AA na setkanich mimo
spolecenstvi AA, obvykle pouzivaji pouze krestni
jména.

e Zachovavaji osobni anonymitu v ¢lancich a auto-
biografiich.

e Pokud pracuji jako profesiondlové na poli alko-
holismu, vyhybaji se pouzivani titult jako napt. ,AA
poradce” a davaji prednost titulu ,poradce v otaz-
kach alkoholismu.“.
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e Pouzivaji prijmeni v ramci spolecenstvi, zejména
pri volbach skupinovych zastupct a pii volbach do
ostatnich sluZebnich pozic.

K ziskani dalSich informaci o anonymité vam mo-
hou byt ndpomocné nasledujici broZzury a dalsi
materialy:

Webova stranka GSO AA: www.aa.org

Dvanéct tradici s ilustracemi

Tradice AA — jak se vyvinuly

Jak mluvit na setkanich mimo spolec¢enstvi AA

AA Grapevine, f{jen 2010: Zachovavani Anonymity
ve Svéte Siti

Smérnice AA — Verejné informace

Smérnice AA — Internet

Verejné informace — pracovni seSit, ktery obsahuje
informace, jak poskytovat TV, rozhlasové a novinové
rozhovory

Piste na adresu: General Service Office
Box 459
Grand Central Station
New York, NY 10163, USA

Kancelar vSeobecnych
sluzeb AA

Ambrozova 729

500 02 Hradec Kralové
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DVANACT KROKU
ANONYMNICH ALKOHOLIKU

1. Pfiznali jsme svoji bezmocnost nad alkoholem —
nase zivoty se staly nezvladatelnymi.

2. Dospéli jsme k vite, Ze sila vét$i neZ nase mize
obnovit nase dusevni zdravi.

3. Rozhodli jsme se piedat svoji vili a sviij Zivot do
péce Boha, tak jak ho my sami chdpeme.

4. Provedli jsme dikladnou a nebojacnou moralni
inventuru sami sebe.

5. Priznali jsme Bohu, sami sobé a jiné lidské bytosti
presnou povahu svych chyb.

6. Byli jsme zcela pripraveni, aby Btih odstranil
vSechny tyto nase charakterové vady.

7. Pokorné jsme Ho pozadali, aby nase nedostatky
odstranil.

8. Sepsali jsme listinu vSech lidi, kterym jsme ubliZili
a dospéli jsme k ochoté jim to vS§em nahradit.

9. Provedli jsme tyto napravy ve vSech pripadech,
kdy nam to situace dovoli, s vyjimkou kdy by nase
pocinani jim nebo jinym lidem uskodilo.

10. Pokracovali jsme v provadéni osobni inventury,
a kdyz jsme chybovali, pohotové jsme to ptiznali.

11. Pomoci modlitby a meditace jsme zdokonalovali
svij védomy styk s Bohem, jak jsme Ho chdpali my,
a modlili se pouze za to, aby se nam dostalo poznani
Jeho viile a sily ji uskutec¢nit.

12. Vysledkem téchto Kroku bylo, Ze jsme se du-
chovné probudili a v disledku toho jsme projevili
snahu predavat toto poselstvi ostatnim alkoholikiim
a uplatnovat tyto principy ve vSech nasich zaleZitos-
tech.
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DVANACT TRADIC
ANONYMNICH ALKOHOLIKU

1. Nase spole¢né blaho by mélo byt na prvnim miste,
osobni uzdraveni zavisi na jednoté AA.

2. Pro tucely nasi skupiny je zde pouze jedina ko-
nec¢nd autorita — milujici Btih, tak jak se projevuje
sam v nasem skupinovém svédomi. Nasi vedouci
predstavitelé jsou pouze spolehlivi sluzebnici, ne-
vladnou nam.

3. Jedinym pozZadavkem pro ¢lenstvi v AA je touha
prestat pit.

4. Kazda skupina by méla byt autonomni s vyjimkou
pripadd, které ovlivituji ostatni skupiny nebo AA jako
celek.

5. Kazda skupina ma pouze jediny hlavni ticel — pre-
davat své poselstvi alkoholikovi, ktery jesté trpi.

6. Skupina AA by nikdy neméla podporovat ani fi-
nancovat jakékoliv pribuzné zarizeni, nebo podnik
stojici mimo AA, ani mu propudj¢ovat jméno AA, aby
nas problémy penéz, majetku a prestize neodvadély
od naseho hlavniho tucelu.

7. Kazda skupina AA by méla byt plné sobésta¢na
a odmitat prispévky z vnéjsku.

8. Anonymni alkoholici by méli navzdy zastat nepro-
fesionalnimi, i kdyZ nase strediska sluzeb mohou za-
meéstndvat specializované pracovniky.

9. AA jako takové by nikdy nemélo byt organizo-
vano, ale my miZeme vytvaret sluZebni rady nebo
komise piimo odpovédné tém, kterym slouZzi.

10. Anonymni alkoholici nemaji nazor na zalezitosti
mimo spolecenstvi, proto by jméno AA nemélo byt
nikdy zataZeno do verejnych sporti.

11. Nase vztahy k verejnosti jsou zaloZeny spiSe na
pritazlivosti neZ na reklameé, musime vzdy zachovavat
osobni anonymitu na drovni tisku, rozhlasu a filmu.

12. Anonymita je duchovnim zdkladem vSech nasich
Tradic, ktera nam stale pripomind, abychom kladli
principy pred osobnosti.
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DVANACT KONCEPTU
PRO SVETOVOU SLUZBU AA

Dvandct krokt AA je sadou principt pro osobni
uzdraveni. Dvandct tradic je zarukou jednoty spo-
lec¢enstvi. Dvanact konceptt pro svétovou sluzbu,
které sepsal spoluzakladatel Spolec¢enstvi Bill W.
v roce 1962, poskytuje skupinu vzajemné propoje-
nych principd, které pomahaji zajistit, Ze rtizné ¢asti
sluZebni struktury AA zistanou pohotové reagujici
a zodpovédné tém, kterym slouzi.

Nisleduje text ,zkriacené verze“ Konceptu, kterd
byla schvalena na Konferenci v§eobecnych sluzeb
vroce 1971.

1. Konec¢na zodpovédnost a veSkera pravomoc ve
svétové sluzbé AA by méla vzdy spocivat v kolek-
tivnim svédomi spolecenstvi jako celku.

2. Konference vseobecnych sluzeb AA se stala témér
v kazdé praktické otazce aktivnim hlasem a platnym
svédomim naseho spolecenstvi jako celku v jeho ce-
losvétovych zaleZitostech.

3. Pro zajisténi ic¢inného vedeni bychom méli udélit
kazdému ¢lanku AA — Konferenci, Radé vSeobec-
nych sluZeb, jejim sluzebnim podniktm, persondlu,
komisim a vykonnym reditelim — tradi¢ni ,rozho-
dovaci pravomoc*.

4. Na vSech urovnich zodpovédnosti bychom méli
dodrzovat tradi¢ni ,Pravo na ucast®, abychom dali
kazdému moznost hlasovat podle zodpovédnosti,
kterou ma.

5.V celé nasi strukture sluzeb by mélo prevazit tra-
di¢ni ,Pravo na odvolani“ tak, aby byly vyslySeny
hlasy menSiny a aby se osobnim stiZnostem dostalo

peclivého projednani.

6. Konference uznava, zZe hlavni iniciativa a i¢inna
zodpovédnost ve vétSiné svétovych sluzebnich zalezi-

16



tostech AA, by méla byt nesena divérniky konferen-
ce, kteri tvori Radu vSeobecnych sluzeb AA.

7. Pro Radu vseobecnych sluzeb jsou Charta a Sta-
novy pravnimi nastroji, které diveérniky opraviuji
k vedeni a k spravovani zaleZzitosti tykajicich se ce-
losvétové sluzby AA. Charta konference neni prav-
nim dokumentem, jeji kone¢na tdcinnost zavisi na
tradicich a sile penézniho fondu AA.

8. Divérnici jsou hlavnimi tviirci a spravci v§eobec-
nych zasad a financi. Maji opatrovnicky dohled nad
jednotlivé zahrnutymi a neustale aktivnimi sluzeb-
nimi sloZkami, coZ vykonavaji skrze moZnost volit
vSechny reditele téchto konkrétnich oddéleni.

9. Dobré vedeni na v§ech urovnich sluzby je nezbyt-
né pro nasi dalsi ¢innost a bezpec¢nost. PredevsSim
vedeni v zdleZitostech svétové sluzby, které kdysi
spocivalo na nasSich zakladatelich, proto musi byt

nutné prevzato davérniky.

10. Kazda zodpovédnost ve sluzbé by méla byt vyva-
zena adekvatni pravomoci. Rozsah této pravomoci
musi byt dobre definovan.

11. Dtvérnici by vzdy méli mit k dispozici co nejlepsi
mozné komise, zodpovédné vedouci pracovniky, ad-
ministrativni sily a poradce. Schopnosti, kvalifikace,
zpusob Tizeni, ale i prava a povinnosti budou vzdy
peclivé zvazovany.

12. Konference by méla dohliZet na ducha tradic AA,
starat se o to, aby se nikdy nestala sidlem nebezpec¢-
ného bohatstvi nebo moci; aby zakladnim principem
hospodareni bylo rozumné vyuZzivat dostate¢né financ-
ni fondy a rezervu; aby nikomu ze svych ¢lent nesvé-
rila neopravnéné pravomoci nad ostatnimi ¢leny; aby
vSechna duleZitd rozhodnuti byla dosahovana pomo-
ci diskuse, voleb a kdykoliv je to mozné, za pomoci
jednomyslné shody; aby jeji ¢innost nikdy nevedla
k osobnim trestim, ani nezavdévala pri¢iny k verej-
nym sportm,; aby nikdy nejednala jako vlada, a aby pri
svém jednani a smysleni navzdy zistala demokraticka
stejné jako spolecenstvi, kterému slouzi.
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Pozndmky:
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Toto dluzime budoucim ¢lentim AA: Klast nase
spole¢né blaho na prvni misto a zachovat nase
spolecenstvi jednotné. Protoze na jednoté AA zavisi
nase zivoty, a zivoty téch co prijdou po nas.

Kdyz kdokoliv kdekoliv napiahne ruku s zadosti
0 pomoc, chci, aby tam ruka AA byla vZdy k dispozici.
A za to jsem zodpovédny.



