Dvanact konceptt
pro svetovou sluzbu

Jak Bill W. vysvétlil duchovni zasady, na nichz stoji struktura AA,
a jak do sebe jednotlivé casti zapadaji.

ato brozura pojednava o Konceptech, nejsou to vsak

Koncepty samotné. Ty lze nalézt v knize Sluzebni
manudl AA/Dvandct koncepti pro Svétovou sluzbu
a kazdy duvéryhodny sluzebnik by si je mél precist.

AA dospélo a zacalo to u skupin - nejprve jich bylo
par, poté nékolik set a pak tisice. Velmi brzy byla vytvo-
fena Alkoholickd nadace, pozdéji prejmenovana na
Radu vSeobecnych sluzeb, aby se ujala zodpovédnosti za
naSe zalezitosti. V souvislosti s imrtim Dr. Boba a zaro-
ven s uvédoménim si, Ze i Bill je smrtelny, se ujala vede-
ni, které dosud leZelo na spoluzakladatelich, Konferen-
ce vSeobecnych sluzeb. Malé vydavatelstvi a sluzebni
kancelar se mezitim rozsitily, zdroven vzrostla i jejich
dtlezitost pro spolecenstvi a také se zacal tisknout mé-
si¢nik Grapevine.

Co mél vlastné ktery subjekt na starosti? Neni divu, Ze
v tom byl zmatek. Jaky byl vztah mezi témito jednotka-
mi? Kdo byl ve vedeni? Jaké mély zodpovédnosti - a jaka
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jim naleZela prava? Bill W. se sam casto podilel na tomto
pretahovdni, a tudiz citil potiebu stru¢né formulovat své
koncepty ohledné onoho ,proc které se tykalo celé
struktury, lekci, které vzeSly ze zkuSenosti, vztahd,
a predevsim duchovnich zasad.

Dalo by se fict, ze koncepty, tak, jak je Bill sepsal, jsou
mixem, ve kterém se Koncepty III azV, IX a XII zabyvaji
duchovnimi zasadami, a ty zbylé, pfestoze maji spiri-
tudlni podtext, jsou zasvéceny popisu vztahl mezi jed-
notlivymi sluzebnimi jednotkami a tomu, jak navzdjem
spolupracuji.

Tato brozurka tedy nasledné predstavuje ilustrovany
uvod do problematiky Dvandcti konceptii. Pokud ovSem
hledate konkrétni odpovédi ¢i navod, obratte se na jejich
plné znéni.

Napfi¢ brozurkou najdete formulace ze samotnych
Dvandcti konceptti (podléhaji vsak drobnym tdpravam za
ucelem srozumitelnosti), které budou uvadény v uvozov-
kach, ostatni texty jsou Cisté popisné nebo vysvétlujici.



Koncept 1

Celkovd zodpovédnost a konecnd pravomoc ve svétove sluzbé AA by méla vZdy
spocivat v kolektivnim svédomi spolecenstvi jako celku.

nonymni alkoholici jsou nazyvani organizaci s takzvanou obrdcenou hierarchii,
Aprotoie »celkova zodpovédnost a konecnd pravomoc za... svétové sluzby“ nalezi
spiSe skupindm nez divérnikim Rady vSeobecnych sluzeb nebo Kancelafi vSeobecnych
sluzeb v NY.

V Prvnim konceptu Bill popisuje, jak k tomu doslo. Prvnim krokem bylo ,vytvoreni
davérnictva“ v roce 1938, které se tehdy nazyvalo Alkoholicka nadace, a které bylo poz-
déji v roce 1954 prejmenovano na Radu vSeobecnych sluzeb. Pro¢? Divodem je, Ze
skupiny samotné nemohou vykondvat nékteré sluzby. Nemohou napfiiklad vydavat
jednotnou oficialni literaturu, jednotné oficialni informace o AA pro vefejnost, pomdhat
se zaloZzenim novych skupin, sdilet s nimi zkusenosti z jiz zabéhnutych skupin, vyfizovat
zadosti o pomoc, vyddvat celondrodni ¢asopis a predavat poselstvi v dalsich jazycich
a jinych zemich. Proto byla vytvofena sluzebni kancelaf, kterd tyto funkce mohla pod
vedenim Rady vykondvat. Rada i kanceldr se ve vécech vedeni obracely na spoluzaklada-
tele Billa a Dr. Boba.

Kdyz uprostied ,bujicich ispéchl” v pocatcich AA smrtelné onemocnél Dr. Bob, Bill
si polozil otazku: ,AZ tu Dr. Bob a ja nebudeme, kdo pak bude radit divérnikim
a kancelafi?“ Odpovéd se podle Billa nachazela v kolektivnim svédomi skupin AA. Ale
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jak by mohly tyto autonomni a Siroce rozptylené skupi-
ny uplatnovat takovou zodpoveédnost?

I pres velky odpor davérnikd a ¢lenty, ktefi byli odda-
ni sou¢asnému status quo, se Billovi podafilo ,prodat®
myslenku svoldni Konference vSeobecnych sluzeb (vice
v Druhém konceptu). O jedendct let pozdéji mohl Bill
prohlasit, ze: ,Vysledky konference predcila i ta nejsmé-
lejsi ocekavani.” Tento koncept je zakofenén v Druhé
tradici, ktera tika:

»Pro tcely nasi skupiny existuje pouze jedna koneéna
autorita - milujici Biih, tak jak se projevuje v nasem
skupinovém svédomi. Nasi vedouci jsou pouze duvéry-
hodni sluzebnici, nevladnou nam.“

Principy Druhé tradice jsou naprosto jasné, jak potvr-
zuje Bill: ,,Skupiny AA maji byt kone¢nou autoritou, je-
jich vedoucim by méla byt svéfena pouze delegovana
zodpovédnost.“ Vnéjsi svét si nedokdze predstavit orga-
nizaci vedenou timto zptsobem, ale Bill ji popisuje jako
yoduchovnélou spole¢nost charakterizovanou dostatec-
nym osvicenim, zodpovédnosti a laskou lidi i ldskou
Bozi, a to vSe v takové mire, aby bylo zajisténo, Ze demo-
kracie naSich svétovych sluzeb bude fungovat...”






Koncept 11

Kdyz v roce 1955 skupiny AA potvrdily definitivni znéni Charty Konference
vSeobecnych sluzeb, predaly tim Konferenci tplnou pravomoc v oblasti aktivni
sprdvy svétovych sluzeb - s vyjimkou provddeni zmén ve znéni Dvandcti tradic
a cldnku 12 Charty Konference — a ucinili tak Konferenci opravdovym hlasem
a efektivnim svédomim celého naseho spolecenstvi.

rvni koncept stanovuje ,celkovou zodpovédnost a konec¢nou pravomoc”
P skupin AA, ale jak maji v redlné praxi skupiny zvladat sluzebni zalezitosti
celého AA? Prostfednictvim delegovani, jak je uvedeno ve Druhém konceptu.
Bill a Dr. Bob, kterym pavodni skupiny svéfily uvedeni programu uzdraveni
do chodu a sifeni poselstvi, nasli nealkoholické prétele a obratili se na né
s prosbou o pomoc. Ti vytvorili divérnictvi, které prevzalo zodpovédnost
ohledné financi, Modré knihy a dalsi literatury, informaci pro vefejnost,
sluzebni kancelafe a Casopisu Grapevine. Nicméné stejné jako se davérnici
neustédle obraceli ke spoluzakladatelim pro radu a vedeni, tak i skupiny je
rovnéz naddle povazovaly za odpovédné, a tudiz bylo evidentni, Ze vedeni by
mélo byt preneseno na skupiny AA jako takové.
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Pokud si vSak maji skupiny zachovat svoji zakladni roli, pak musi
delegovat cili predat svou vedouci tlohu Konferenci vSeobecnych sluzeb.
Toho docili tim, Ze zvoli z kazdé skupiny své zdstupce. Tito zastupci se budou
pravidelné schazet na konferencich a kazdé dva roky ze svého stiedu zvoli
delegdta. V dubnu se pak delegati ze vSech 93 oblasti US a Kanady sejdou na
Sestidennim jednani spole¢né s davérniky Rady vSeobecnych sluzeb, za-
méstnanci Kanceldre vSeobecnych sluzeb a Grapevine a dal§imi konkrétni-
mi pracovniky. A tim se Konference vSeobecnych sluzeb stane ,skute¢nym
hlasem a efektivnim svédomim celého naseho spolecenstvi a jeho svétovych
zalezitosti“.



Koncept 111

Jako tradicni prostiedek k vytvorent a udrzovdni jasné definovaného pracovniho
vztahu mezi skupinami, Konferenci, Radou vseobecnych sluzeb a jejimi sluzeb-
nimi orgdny, zamestnanci, komisemi a vedoucimi pracovniky, a tudiz i k zajis-
téni jejich ucinnéeho vedent, navrhujeme, aby se kazdé z téchto jednotek svetove
sluzby udélila tradicni ,,rozhodovact pravomoc®.

Rozhodovaci
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ro lepsi chdpani tohoto konceptu pomuze obezna-
mit se s Chartou konference a Stanovami rady,
oboji se nachazi ve Sluzebnim manudlu AA. Diivodem
je, zZe az na nékteré specidlni vyjimky ma kazdy
daveéryhodny sluzebnik a kazda jednotka AA - na
vSech trovnich sluzby - pravo ,rozhodovat... jak si vy-
lozi a uplatni svou vlastni pravomoc a zodpovédnost
v daném problému ¢i situaci, tak, jak vyvstanou®. Coz
znamena, Ze mohou ,rozhodnout, které problémy vy-
fesi sami, a ohledné jakych zalezitosti jen podaji
zpravu, poradi se nebo pozadaji o instrukce®. Takto se
dd vystihnout ,podstata, rozhodovaci pravomoci®.
Tato pravomoc ovSem rovnéZz znamend, zZe spole-
Censtvi musi veéfit svym ,davéryhodnym sluzebni-
kam®“. Pokud skupina spiSe instruuje své zastupce, nez
aby jim davala ,rozhodovaci pravomoc®, pak je cela
konference paralyzovdna. Pokud zdstupci instruuji
oblastni zdstupce namisto toho, aby jim ponechali je-
jich ,rozhodovaci pravomoc”, pak je konference
ochromena. Jak zdiraziiuje Bill: ,Nasi delegati na kon-
ferenci jsou predevsim sluzebnici AA a podle toho by
méli... dat své hlasy... tak, jak jim v danou chvili veli je-
jich vlastni usudek a svedomi.”
Obdobné to plati i na drovni Rady vSeobecnych
sluzeb, nebot kdyby se skrze své komise ,,snazila fidit*

Vzcijemnci divéra
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Kancelat vseobecnych sluzeb a Grapevine ,v detail-
nich zdalezitostech, byli by... jejich zaméstnanci...
brzy demoralizovani, stali by se z nich jen poskoci
a posluhovaci, tudiz by neméli jinou moznost nez se
vzboufit a rezignovat, nebo se poddat a postupné za-
hnivat®.

Bill ovsem také varuje pred tim, abychom nezne-
uzivali ,rozhodovaci pravomoc” jako vymluvu, kdyz
selzeme a nepodame odpovidajici zpravu ohledné
ucinénych rozhodnuti a vykond, pfipadné pokud
prekro¢ime jasné dané pravomoci, nebo pokud véc
pred ucinénim dulezitého rozhodnuti nekonzul-
tujeme s vhodnymi osobami. Nakonec vSe shrnuje
takto:

»Cely nas program AA je postaven na principu vza-
jemné davéry. Véfime Bohu, véfime AA a véfime si
navzajem.”



Koncept IV

Napri¢ strukturou nasi Konference bychom méli dodrZovat tradicni ,,prdvo na
ucast“ na vsech urovnich zodpovédnosti, pricemz dbdme na to, aby bylo kaz-
demu sluzebnimu cldnku ¢i skupiné sluzebnikil svétovych sluzeb umozneéno hla-
sovact zastoupent v rozumném poméru k mite zodpovédnosti, kterou kazdy nese.
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asada ,prava na ucast” je zakomponovana do Kon-

ference vSeobecnych sluzeb skrze Chartu konfe-
rence. Mezi hlasujici ¢leny nepatii pouze delegati, ale
také divérnici, reditelé a zaméstnanci Svétovych
sluzeb Anonymnich alkoholikl (neboli Rada vSeobec-
nych sluzeb, ¢ili anglicky G.S.0.) a vydavatelstvi caso-
pisu Grapevine.

Stejné tomu je i v radach téchto dvou provoznich
subjektl, kde hlasuji nejen divérnici, ale i feditelé,
ktefi nejsou divérniky, a placeny administrativni per-
sonal.

Predseda Rady vseobecnych sluzeb jmenuje cleny
stavajicich komisi, ktefi nejsou divérniky, z divodu
vyuziti jejich odbornosti a zaméstnanci slouzi v ko-
misich jako sekretdfi. ,Neexistuji zde zddni ,nadfizeni*
ani ,podfizeni’ stejné jako nemame ,poradce’” Nové
zvoleni divérnici v Radé vSeobecnych sluzeb a fedi-
telé Svétovych sluzeb AA a Grapevine jsou obcas pre-
kvapeni, kdyz vidi, Ze se jednani rady ucastni i placeni

pracovnici, zaméstnanci a externi ucetni. Jsou zvani
pravé kvili ,pravu na ucast“. Divérnici a feditelé se
tak dostanou do ,,pfimého kontaktu s témito pracov-
niky, ktefi se... citi byt chténi a potfebni. Pfestoze ne-
hlasuji, mohou se kdykoli zucastnit.”

Bill varuje pfed moznosti, Ze by se novi delegati ne-
bo dtvérnici mohli snazit ,pravo na ucast“ ,,oslabit,
upravit, nebo zrusit® Cituje argumenty delegdtd,
pro¢ odebrat duvérnikiim, feditelim a zaméstnan-
ctm hlasovaci pravo na Konferenci. ,Nasi divérnici
a pracovnici ve sluzbé,” rikd Bill ddle, ,rozhodné ne-
jsou méné svédomiti, zkuseni a moudfi nez samotni
delegati.”

»Je tedy naprosto zasadni,“ pokracuje, ,abychom
vzdy obh4jili tradi¢ni ,pravo na ucast‘ pfese vSechny
snahy jej omezit.”

A nakonec zde mame duchovni divod pro ,pravo
na ucast“. Kazdy z nas touzi nékam patfit. V AA ne-
jsou zadni clenové ,druhé tfidy“. ,Pravo na icast” tak
posiluje Druhou tradici, kterd fikd, Ze zadny clen
nesmi byt v pozici ,nadfazené autority” viici jinému.
Nasi sluzbu vykondvame 1épe ,kdyz jsme si jisti, ze do
spolecenstvi patfime - kdyz nase ,icast’ zajistuje, ze
jsme skutecné témi ,dUvéryhodnymi sluzebniky’,
které popisuje Druha tradice”.
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Koncept V

osobnich stiznosti budou vZdy peclivé zvdzeny.

V celé nasi strukture sluzeb by mélo prevdzit tradicnt ,,Prdvo na odvoldni®, coz
ndm zajisti, e bude vZdy vyslechnut ndzor mensiny, a Ze petice za ndpravu

i, ktefi jsou poprvé na Konferenci vSeobecnych slu-
Tieb, jsou Casto prekvapeni, kolik ndmahy a usili
vynakladaji ostatni sluzebnici na to, aby mensinovy na-
zor dostal vzdy druhou Sanci a aby byl znovu vyslechnut.
Dokonce i po rozsahlé debaté na dané téma, nasledo-
vané hlasovanim, pfi kterém bylo dosazeno “podstatné
jednomyslnosti”, jsou ti, ktefi byli proti, znovu jednotlivé
vyzvani k tomu, aby opét prednesli své diivody, pokud si
to preji. Po pravdé feceno, mohli bychom zde citovat
mnoho ptipadd, kdy byl tento mensinovy néazor natolik
presvédcivy, ze Konference zménila své hlasovani.

Tohle je tedy ,pravo na odvolani” ve smyslu AA, tak,
jak je aplikovano, a Bill navic fikd, Ze stejny princip by se
mél uplatnovat i na dalsich sluzebnich mitincich, jed-
nani rady, komisi atd. V zdsadnich zalezitostech je pak
v podstaté povinnosti mensiny, aby své postoje prezen-
tovala.

»Pravo na odvolani” uznava, ze mensiny mohou mit
Casto pravdu, a Ze i kdyz ji nemaji, vykonaji nejcennéjsi
sluzbu, nebot se zaslouzi o to, aby bylo téma peclivé
probrano a zvdzeno. Dobfe vyslechnutd mensina je pak
nasi nejlepsi obranou proti neinformované, s$patné
informované, undahlené nebo rozhofcené vétsiné.

Bill tvrdi, ze: ,dGvéryhodni sluzebnici délaji pro
skupiny to, co skupiny nemohou nebo by nemély udélat
samy pro sebe”. A pfi uplatnéni jejich ,rozhodovaci
pravomoci® (vice Koncept III), jsou diivéryhodni sluzeb-
nici téméf vzdy ,malou, ale skuteéné kvalifikovanou
mensinou” - at uz v podobé oblastnich komisi, zameést-
nancd, rad nebo dokonce i samotné Konference vSe-
obecnych sluzeb. Pravé jim tedy prinalezi, aby na svych
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vlastnich mitincich dbali na patfi¢nou uctu vici
hlasu menSiny.

Tento koncept nds rovnéz varuje pred ,tyranii
vétsiny“ a vyzdvihuje, Ze v AA je nadpoloviéni vét-
Sina jen zfidka dostacujicim zdkladem pro rozho-
dovani. Proto obvykle pozadujeme alespon dvou-
tretinovou vétsinu. Pokud ji nedosahneme, je lepsi
rozhodnuti odlozit, nebo v pfipadé voleb, kdy se
fidime postupem Ttetiho odkazu, ,sdhnout do klo-
bouku“ (vice ve Sluzebnim manualu, kapitola I).

»Pravo na odvoldni“ umoziuje komukoliv ve
sluzebni struktute, at uz placené, nebo dobrovol-
né, podat petici pozadujici napravu osobni stiz-
nosti. Tato osoba se muze pfimo odvoldvat k Radé
vSeobecnych sluzeb, a to bez predsudkd ¢i strachu
z odvety.
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Koncept VI

V zdjmu AA jako celku md nase Konference vseobecnych sluzeb zdkladni zodpo-
védnost za udrgovdni nasich Svétovych sluzeb a tradicné ji ndlezi konecnd
rozhodnuti, tykajici se diileZitych zdleZitosti vSeobecného pldnovdni a financt.
Konference vsak také uzndvd, Ze hlavni iniciativa a aktivni zodpovédnost ve
veétsiné téchto zdlezitosti by méla byt nesena prevdzné diivérniky konference, ktert
spolu jednaji coby Rada vseobecnych sluzeb.

idéli jsme, Ze ,konecnd zodpovédnost a celkova pravomoc”
Vza sluzebni aktivity AA ndlezi skupinam AA (Koncept I), ale
aby skupiny mohly tuto zodpovédnost uplatiiovat, museji vysilat
delegdty na konferenci (Koncept II). Konference pak zase musi
prenést spravni pravomoci na Radu véeobecnych sluzeb, tedy na
jeji davérniky. Pokud chcete 1épe pochopit tento vztah a svobodu
v jednani, kterou divérnici museji mit, pak je opét uzitecné
obeznamit se jak s Chartou konference, tak se Stanovami Rady
vSeobecnych sluzeb.

Dtvérnici maji pravni a vykonnou zodpovédnost za veskerou
¢innost spolecnosti ,AA World Services, Inc. (prekl. Svétové
Sluzby AA - kterd zahrnuje jak vydavatelstvi AA, tak i Kanceldf
vSeobecnych sluzeb), a také za Casopis AA Grapevine Inc. Tyto
subjekty maji dohromady ro¢ni obrat v fddu miliont dolard.
Dtwvérnici jsou rovnéz zodpoveédni za aktivity AA v oblasti infor-
maci pro vefejnost. Jsou opatrovniky Dvandcti tradic AA. Zodpo-
vidaji za Sifeni poselstvi AA do dalsich zemi svéta. Jsou ,bankéti“
AA, dohliZeji na finan¢ni operace a na investice podstatného
rezervniho fondu. (Pro podrobnéjsi vycet jejich funkci si prectéte
Koncept XI)

Bill poukazuje na to, ze ackoliv ,,nas hlavni cil je vzdy duchovni®,
jsou nase Svétové sluzby i tak ,velkym podnikem®. ,Opravdu,” fika
Bill, ,celd nase sluzebni struktura pfipomind velkou korporaci.”
Skupiny AA jsou drzitelé akcii, a jejich delegati je zastupuji jako
jejich zmocnénci na kazdoro¢nim setkani. Radu vSeobecnych slu-
Zeb v podstaté tvoii feditelé ,holdingové spolecnosti”. A tato ma-
terska holdingova spolecnost (Rada vseobecnych sluzeb AA) ve
skutec¢nosti vlastni a ovlada dvé ,dceriné spolecnosti“ (AA World
Services, Inc. a AA Grapevine Inc.), které pak vykondvaji sluzby.

»Tato vcelku presnd analogie objasriuje, Ze stejné jako kazdé jiné
predstavenstvo, i nasi divérnici museji mit velké pravomoci, po-
kud maji spravovat... zalezitosti Anonymnich alkoholikd.”



Rada vSeobecnych

Dvanact

tradic
Anonymnich

|

alkoholik#i

o
AL

-
; nWﬂ.




Koncept VII

Konference uzndvd, Ze Charta a Stanovy Rady vseobecnych sluzeb jsou prdvnimi
ndstroji: timto jsou tedy dilvérnici oprdvnéni spravovat a ridit vSechny svétové
zdlezitosti, tykajici se Anonymnich alkoholikil. Ddle se tim rozumi, Ze Charta
konference jako takovd neni pravnim dokumentem: misto toho zdvist jeji konecnd

ucinnost na moci tradic a sile penézniho fondu AA.
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ento koncept se pokousi objasnit vztah a ,,rovno-
Tvéhu moci“ mezi konferenci a Radou vSeobec-
nych sluzeb. ,Tohle... se muze jevit jako kolize, kdy
neprekonatelnd sila narazi na nehybny predmét.”
Na jedné strané ,ma rada veskeré legislativni kom-
petence ohledné financi AA a jejich sluzeb, na druhé
strané ovSem konference disponuje tak velkym
vlivem a finanéni silou, Ze by mohla pfemoci legisla-
tivni pravomoci rady*.

»Proto je v praxi moc konference v kone¢ném di-
sledku nadrazena pravni moci rady. Tato nadfazujici
moc vychazi pfimo z tradiéniho vlivu popsaného
v samotné Charté konference, vyplyva totiz ze sku-
tecnosti, ze dvé tretiny vSech ¢lenti konference vzdy
tvoii delegdti voleni skupinami.“ A vSe podtrhdva
skutecnost, ze delegati mohou odstfihnout finanéni
podporu plynouci ze skupin. ,Teoreticky ma konfe-
rence pouze poradenskou funkci, ale prakticky ji né-
leZi veskera pravomoc, kterou by kdy mohla potfe-
bovat.”

Konference pouze ,doporucuje” - nicméné jeji do-
poruceni maji pro radu samotnou silu ptikazi. Rada
tato doporuceni vykonava. Rada sice ma pravni moc
doporuceni vetovat, avSak v praxi se tak doposud
nikdy nestalo. Jak Bill taktné naznacuje, divérnici
»se jednoduse vzdavaji své pravoplatné moznosti fict
,ne’, protoze pii zvazeni vSech okolnosti je mnohem
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moudfejsi fici ,ano‘“



Rada

Konference

@ vSeobecnych sluzeb
vSeobecnych sluzeb

“Pokud... bude mit konference vzdy na pame-
ti dand prava, povinnosti, zodpovédnosti a legdl-
ni status rady a pokud si divérnici... nepfesta-
nou uvédomovat, ze konference je tim skutec-
nym mistem, kde sidli kone¢na sluzebni pra-
vomoc... pak se zZddny z nich nikdy opravdu ne-
pokusi udélat si z toho druhého ,razitko’... Timto
zplisobem budou vSechna vadznd témata vy-
feSena a harmonickd spoluprace se stane béz-
nym pravidlem.”



Koncept VIII

Dilvernici Rady vseobecnych sluzeb maji dvé zdkladni kompetence sveho jedndni:
a) Co se tyce zdlezitosti celkové vize a financi, jsou hlavnimi pldnovaci a sprdvci.
Tyto zdleZitosti 7idi primo oni a jejich zdkladni komise.

b) Pokud jde o nase zvldst pridruzené a neustdle aktivni sluzebni slozky, vztah
divérnikii k nim je predevsim vztahem podobnym tplnému vlastnictvi akcii,
a ddle maji opatrovnicky dohled, ktery uskutecriuji pravem volit vSechny reditele
téchto sluzebnich slozek.

Svétové
sluzby AA

nikdm“: Svétovym sluzbam AA a Grapevine.
Dlouhodobé zkuSenosti prokdzaly, Ze se rada
SluZebni zpravodaj, »musi vénovat téméf vyhradné feseni vétsich zéle-
Kancel At zitosti tykajicich se politiky, financi, skupinovych
Véeobecn}’lch sluzeb vztahll a vedeni..V téchto oblastech musi jednat
b

b4 z 4 lk Vl‘ t’ h t, 1’ t ¢ t -
pOStOan SChI‘anka 459 i;,iév(;l:‘l?ec 1vosti a schopnosti planovat, vesta vy

Rada se proto nesmi nechat rozptylit nebo zatizit
detaily nekonecénych dotazl, vyvstavajicich pfi
kazdodenni rutiné v kanceldfi nebo ve vydava-
telstvi, véetné Grapevine. ,Musi delegovat své vy-

konné funkce” na piislusné ,dcefiné podniky“
a jejich provozni rady.

Tento koncept se zabyva zptsoby, jakymi Rada
vSeobecnych sluzeb ,plni své zdvazné povin-
nosti”, a jejim vztahem ke dvéma dcefinym ,,pod-




a ostatni

\ - Takze divérnici

N’% {g k) (3 9, 5 Se nezdrzufi témi  mohoul!
:. : ) 5 LN 19 ' dJ \‘"
IS

AN
(¢

"y zdkladnimi

Rada
vseobecnych
sluzeb

Séfredaktor

,Pristup rady k vedeni tedy musi byt formou /

dohledu... Divérnici zarucuji dobré fungovani AA .

World Services, Inc., a AA Grapevine Inc.... skrze ZpravodaJ ﬁ‘
volbu feditelti téchto sluzebnich odnoZi, jejichz pOétOVDi .
:?ucasti’rr/n%m vzdy ]?yt 'duvern1c1 sami... vykon schranka 198 0 .
échto fidicich funkei... je zakotven... spiSe v sa-

motnych sluzebnich spolecnostech, nez v Radé vse- AA
obecnych sluzeb. Kazda samostatna sluzebni jed- Grapevine

notka by méla mit své vlastni stanovy, pracovni
kapitdl, své vykonné pracovniky, zaméstnance,
svou kanceldr a vybaveni.”

Bill vychazi z minulych chyb, které udélala Rada
vSeobecnych sluzeb ve snaze fidit sluzebni funkce
pfimo, a opakovaneé varuje pred ,pfiliSnym nahro-
madénim penéz a moci®.




Koncept IX

Dobri vedouct, spolecné s ditkladnou a vhodnou metodikou jejich vyberu, jsou na
vSech urovnich nezbytni pro nasi budouct cinnost a bezpecnost. Vedeni svétové
sluzby, které kdysi spocivalo na nasich zakladatelich, proto musi byt nutné
prevzato diverniky Rady vseobecnych sluzeb Anonymnich alkoholikil.

Vedou nds yfiﬁfadém.
Q\fe}aorouéi ndam!
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t uz vytvorime nasi sluzebni strukturu principti a vztahii sebepec-

» livéji, a jakkoli dobfe rozdélime pravomoci a zodpovédnost, funk-

¢nost systému primo zavisi na osobnich vykonech téch, ktefi maji slu-

Zebni pozice obsadit a vykonavat. Dobré vedeni nemuze spravné fungovat

ve $patné navrzené strukture... Slabé vedeni nefunguje ani v té nejlepsi
strukture.”

K obsazeni pozic ochotnymi a schopnymi pracovniky v nasi sluzebni
struktute, je diky principu rotace v AA nutné vyvijet neustdlé usili. Zdkla-
dem sluzebni struktury - a tedy i zdrojem vedeni - jsou delegati skupin.
Delegat je sluzebni vedouci za svou skupinu a zosobnuje nezbytny ¢lanek
mezi svoji skupinou a AA jako celkem. Delegati skupin tedy spoleéné tvori
skupinové svédomi AA - a spolec¢né voli oblastni delegaty do komisi
a nakonec delegaty konference, odtud pak divérniky rady. Skupiny, které
si jesté nezvolily své delegaty, by k tomu mély byt povzbuzovany. Na
oblastnich setkanich je tfeba, aby byli kandid4ti oddani a peclivi. Osobni
ambice by mély jit zcela stranou, rozpory a kontroverze by mély byt zapo-
menuty. Otazka: ,Kdo je nejvhodnéjsi kandidat?“ je tedy zasadni.

Zadné uskupeni nemuze dobie fungovat bez schopného vedeni na
vSech urovnich, a ani AA neni vyjimkou. Nastésti je nase spoleCenstvi AA
pozehndno nespocetnym mnozstvim opravdovych vedoucich - a to jak
aktivnich lidi soucasnosti, tak i potencialnimi budoucimi vedoucimi,
nebot stale pfichdzeji nové generace schopnych ¢lenti. Mame dostatek
muzi a zen, ktefi se diky své oddanosti, stabilité, vizi a unikatnim
schopnostem zvladnou vyporddat s jakoukoliv sluzebni zdlezitosti. Pouze
takové osoby musime hledat a dat jim davéru k vykonu sluzby.

Spravny vedouci ve sluzbé AA je tedy muZ (nebo Zena), jenz miize
osobné realizovat principy, plany a pravidla do takové odhodlané
a efektivni akce, kterou i my ostatni radi podpofime, a pomiizeme tak
v jeho/jeji préci.

Dobré vedeni bude také pamatovat na to, Ze kvalitni plan nebo napad
muze vzejit od kohokoliv a vzniknout kdekoliv... Diky tomu bude kvalitni
vedeni casto muset zrusit vlastni hyckané plany ve prospéch téch, které
vzesly od nékoho jiného a které jsou lepsi, a posléze ptipsat zasluhu tomu,
od koho pochazeji.



Dobré vedeni taktéz nikdy nemize, v ptipadé, ze
se mu dand zalezitost nehodi, prenést svou zodpo-
védnost. Jakmile se vedeni ujisti, Ze ma nebo muze
ziskat dostate¢nou vSeobecnou podporu, muze svo-
bodné uclinit rozhodnuti a neprodlené provést
patfiénou akci, samoziejmeé za predpokladu, Ze je to
v ramci jeho dané pravomoci a zodpovédnosti.

Dalsim predpokladem pro dobré vedeni je schop-
nost ucinit kompromis, tedy bez reptani ustoupit
v pfipadé, Ze by se tim situace nasmérovala sprav-
nym smérem... Nemizeme ovSem délat kompromi-
sy pokazdé. Cas od ¢asu je skute¢né nezbytné pevné
si stat za svym presvédéenim, dokud neni dana zéle-
Zitost vyfeSena.

»,Nasi vedouci nam nevlddnou, ale vedou pii-
kladem. Rikdme jim: ,Jednejte za nés, neporoudejte

e €«

nam



Koncept X

Kazdd sluzebni zodpovédnost by meéla byt vyvdzZena adekvdtni slugebni
pravomoct. Rozsah této pravomoci musi byt dobfe definovdn, at ug tradici,
usnesenim, specifickym popisem cinnosti, nebo vhodnymi chartami a stanovami.

ase sluzebni struktura nemuze efektivné a harmonicky fungovat, pokud neni na vsech
N jejich trovnich zodpovédnost za sluzbu vyvazena odpovidajici pravomoci k jejimu vyko-
navani. To vyzaduje, aby byla tato pravomoc delegovdna na vSech urovnich - a také aby byla
zodpovédnost a pravomoc kazdého subjektu dobfe definovana a spravné chapana.

Jak jsme jiz vidéli (Koncept I) ,koneéna zodpovédnost a veskera pravomoc” spocivd na
skupinach AA a tyto skupiny deleguji pravomoci na konferenci (Koncept II). Konference pak
zase deleguje pravomoci na Radu vSeobecnych sluzeb tak, aby mohla svym jménem spravovat
zalezitosti AA (Koncept VI). Rada je poveéfena pravomoci nad svymi dcefinymi podniky - AA
World Services, Inc. a AA Grapevine Inc. - ale deleguje na jejich feditele pravomoc nezbytnou
k fizeni zdlezitosti nutnych k provozu téchto sluzebnich subjektti. Reditelé maji pravomoc
k vedeni téchto subjektt ale deleguji na vedouci pracovniky pravomoc potfebnou k plnéni
jejich administrativnich povinnosti. A konecné tito vedouci pracovnici deleguji pravomoci na
zameéstnance Kancelafe vSeobecnych sluzeb a Grapevine, které nezbytné potiebuji k vykona-
vani své dilezité sluzebni prace.

»Pokud delegovand pravomoc funguje sprdavne,“ tika Bill, ,je naprosto jasné, ze by se do ni
nemélo neustdle zasahovat.“ A dale varuje: ,,Jinak budou ti, ktefi jsou povéfeni zodpovédnosti

Autorita a zodpovédnost
jsou dobte de ’novciny...

AA World
Services Inc.

Kancelar vSeobecnych
sluzeb — zpravodayj
P.0.Box 459




Sluzba

za vysledky, demoralizovani.“ Napfiklad Rada vSeobec-
nych sluzeb vlastni dcefiné spole¢nosti a jeji pravomoc
nad nimi je absolutni. ,Nicméné, pokud vSe dobfe fun-
guje, je nanejvys dulezité, aby duvérnici zbytecné neza-
sahovali do déni nebo aby nepiebirali vykonné pravo-
moci téchto subjektd.”

»Pro shrnuti: Pokazdé je zapotiebi se ujistit, Ze vzdy
mame dostatek kone¢nych nebo veskerych pravomoci
k népravé nebo reorganizaci, ale soucasné se stejné tak
ujistéme, Ze vSichni nasi davéryhodni sluzebnici maji

Rada

Vée()b e Cn},’Ch pl"es’ne fleﬁnoxvzanou a Prm}ere?ou praV()vmf)c k vyl.conav—
o vani svych kazdodennich tkold a k plnéni svych jasné
sluzeb danych povinnosti.“

Grapevine
Vykonna rada

Grapevine




Koncept XI

Maji-li tedy dilvérnici konecnou zodpovédnost za spravu svétovych sluzeb AA,
méli by mit jednoznacnou podporu od stdvajicich komisi, feditelil spolecnosti,
vykonnych reditelil, zaméstnancil a konzultantil. Proto by sloZeni téchto prindle-
Zejicich komisi, sluzebnich rad a osobni kvalifikaci jejich clenil, zpiisobu jejich
zarazent do sluzby, systému jejich rotace, jejich vzdjemnym vztahiim, zvidstnim
prdviim a povinnostem nasich vykonnych reditelil, zaméstnancii a konzultanti,
spolecné s rddné stanovenym financnim ohodnocenim téchto zvldstnich pracov-
nikil, méla byt vZdy vénovdna mimorddnd péce a starost.

tomto druhém nejdel$im konceptu Bill podrobnéji vysvétluje slozeni, funkce a vztahy trvalych

komisi spadajicich pod Radu vseobecnych sluzeb, rad jejich dcefinych spolec¢nosti, Kancelare
vSeobecnych sluzeb AA a Grapevine AA - v podobé, v jaké existovaly v roce 1962. Jak AA rostlo
a ménilo se, mnohé z téchto popisti by se dnes lisilo a také nékteré z tehdy feSenych problémd jiz
dnes nejsou aktualni. Nicméné plné znéni je hodnotné jako historicky dokument a mnohé z téchto
principt stale plati, tak, jak je shrnuto nize.

Pod sluzebni strukturou, o které jsme hovofili, lezi jesté jedna struktura sluzeb, sestavajici z clend
komisi, ktefi nejsou duvérniky, fediteli rad dcefinych spole¢nosti, ktefi také nejsou zaroven duvér-
niky, a ddle jsou zde vedouci pracovnici a zaméstnanci. ,,Clenové této skupiny,* prohlasuje Bill, ,ne-
jenze podporuji vedeni divérnikd, ale sdileji vedeni s nimi.”

Nasleduje ,nékolik principd... které” plati pro AA World Services, Inc. a AA Grapevine Inc.:

Nemiizeme

1. Pozice vedoucich pracovnikii mit da/e ﬁ[avy

Zadna aktivni sluzba nemtZe dobie fungovat, pokud
nema trvalé a kompetentni vedeni. Takové vedeni
by mélo vzdy spocivat v jedné osobé, podporované
takovymi asistenty, jaké potfebuje. Tato osoba musi
mit dostate¢nou svobodu a pravomoc k vykonu své
prace, a pokud svou praci déld dobte, nemél by ji do
ni nikdo zasahovat.

g




Pokud skudlis  —

2. Jak odménovat placené pracovniky a }9[ atis Eurd Ey,
Kazdy placeny vedouci, zaméstnanec nebo konzul- , d‘, L, , E PRV

tant by mél byt odménén v takové mire, ktera je Je me, €O Z1$ aS,JSOU...
pfimo umérna hodnoté jeho nebo jejich sluzeb ¢i ¢

dovednosti v bézném komerc¢nim svété... Levna po-
moc muze mit tendenci citit se nejisté a nedosta-
tecné, coz je z dlouhodobého hlediska velmi né-
kladné. Neni to pak dobré ani duchovné ani ob-
chodné. Pokud mame k dispozici financ¢ni prostte-
dky na sluzbu, pak bychom méli nase pracovniky
dobfe odménit.

Jsou to takovd
Skatulata ﬁejﬁqjte se!

3. Rotace mezi placenym personalem

U vétsiny zameéstnanct Kanceldfe vSeobecnych slu-
zeb AA rotuje jejich pracovni zatazeni kazdé dva
roky. Od kazdého, kdo je zde zaméstnan, se oceka-
va, ze bude vykondvat nebo se naudi, jak vykonévat
veskerou praci v kanceldfi - s vyjimkou vedoucich
kanceldre.

W’ﬁ

E w1t
e

CPamatuj na naseho
ymcovniﬁa Y Eonceytu TV,

4. Plna ,ucast” placenych pracovnikd je velice
dalezita

Jiz jsme diskutovali o nutnosti dat klicovym place-

nym zameéstnancim pravo hlasovat v komisich a fi-

remnich radach. Mél by jim byt dopfan status odpo-

vidajici mife jejich zodpovédnosti, tak jako jej maji

nasi dobrovolni pracovnici.




Koncept XII

VSeobecné zdruky konference: Konference vSeobecnych sluzeb by méla bez vyjimky zachovdvat ducha Tradic
AA, méla by peclivé dohlizet na to, aby nezacala shromazdovat nebezpecné bohatstvi nebo usilovat
o moc; aby zachovdvala obezretny financni princip, ktery predstavuji dostatecné provozni prostredky
a rezervni fond; aby nikdo ze clenil konference nikdy neziskal neoprdvnénou moc nad ostatnimi cleny; aby
vSech diilezitych rozghodnuti bylo dosahovdno pomocti diskuse, voleb, a kdykoliv je to mozné, za pomoci
jednomysiné shody; aby Zddné jedndni konference nikdy nevedlo k osobnim trestiim a ani nevyvolalo verejny
spor; aby, i kdyz konference miiZe jednat za sluzbu Anonymnich alkoholikil, nikdy nejednala formou viddy,
a aby konference samotnd zistala ve svém jedndni a smysleni navidy demokratickd, stejné
jako spolecenstvi Anonymnich alkoholikii, kterému slouzi.

ento koncept se sklada ze vseobecnych Zaruk Kon-

ference vSeobecnych sluzeb. Je, obrazné feceno,
wytesdn do kamene” - to znamena, Ze i kdyz Bill nechal
pro upravy a zmeény v ostatnich konceptech dvete ote-
viené a poukazuje na to, Ze zbytek Charty konference
»lze snadno zménit“, tak tyto vSeobecné zaruky - stejné
jako Dvanact krokt a Dvanact tradic - mohou byt zmé-
nény pouze v pfipadé ,pisemného souhlasu tii ¢tvrtin
vSech skupin AA“ na svété!

Proc¢?

Protoze ,tyto zaruky ukazuji kvalitu obezfetnosti
a spiritualitu, kterymi by méla konference vzdy
oplyvat... toto jsou trvald pouta, kterd drzi konferenci
pevné pohromadé s hnutim, kterému slouzi.

Zaruky rovnéz vyjadfuji duchovni principy, které
plati také pro vSechny dalsi soucasti AA. Podivejme se
tedy na tyto principy, tak, jak nasleduji za sebou:

Prvni zaruka: ,Konference by se nikdy neméla stat
sidlem nebezpecného bohatstvi nebo moci.“ Sedma
tradice nas chrani pred hromadénim pfiliSného mnoz-
stvi penéz. Dokud odmitdme pfispévky z vnéjsku
a omezujeme vysi pfispévki nasich jednotlivych ¢lend,
yneméli bychom se stat zamoznymi v Zddném nebez-
pecném smyslu slova“. A pokud Zijeme podle tradice
druhé - tedy Ze ,nasi konec¢nou autoritou je milujici

btih“ a Ze ,,nasi vedouci jsou pouze divéryhodni sluzeb-
nici a nevladnou nam" - pak jsme chranéni pred nebez-
pecnou moci.

Druha zaruka: ,Dostatecné provozni finance plus do-
statecnd rezerva by mély byt (jejim) obezfetnym fi-
nancnim principem.” PfestoZze se mnoho z nas v aktiv-
nim alkoholismu chovalo rozhazovacné, pokud jde
o podporu ,sluzby v AA nad rdmec skupiny, jsme schop-
ni se trochu zdrahat“. I tak jsou v AA ceny sluzeb vyko-
navané kanceldfi relativné nizké vzhledem k velkému
poctu skupin, kterym slouzi, a pokud je potifeba pod-
pory jasna, prispévky prichdzeji. Zalozni fond by se mél
sklddat z celoro¢niho rozpoctu Kancelare vSeobecnych
sluzeb a Grapevine. Rezervni Ucet tvoii téméf v plné
vysi pfijmy z prodeje literatury AA, které se taktéz vyu-
Zivaji k vyrovndni rozdilu mezi pfispévky od skupin
a vydaji na sluzby pro skupiny.

Tieti zaruka: ,,Zadny z ¢lenti konference by nikdy ne-
mél byt dosazen do pozice neopravnéné moci nad kym-
koliv jinym.“ Tento princip se probiral dfive v Konceptu
IV, nicméné ,je natolik dilezity, Ze jsme jej ucinili
predmétem i této zaruky“ - ,,Silny postoj smétujici proti
vytvareni neopravnéné moci v kterémkoliv cldnku
sluzebni struktury nasi konference®.






Ctvrta zaruka: ,Vsech rozhodnuti by mélo byt dosa-
Zeno prostrednictvim diskuse, hlasovani, a kdykoliv je
to mozné, jednomyslnou shodou.” Tato zaruka je na
jedné strané ,,pojistkou proti undhlené nebo arogantni
nadvlddé prosté vétsiny, a na strané druhé se vénuje
pravim a casto i moudrosti menSiny, at je jakkoliv
mala“. ,Tento princip zarucuje, ze vSechna dilezita roz-
hodnuti budou, pokud to ¢as dovoli, rozsahle probrana
a ze zminéné debaty budou pokracovat, dokud tato
zasadni rozhodnuti opravdu nepodpofi prevazna vét-
Sina.”

P4ta zaruka: ,Zaddné jedndni konference by nikdy ne-
mélo vést k trestdni jednotlivcli, nebo zapfiéinit vefej-
nou kontroverzi.“ Ackoliv prakticky vSechny ostatni
spole¢nosti a vlady shledavaji nezbytnym trestat jed-
notlivé ¢leny za poruseni jejich vyzndni, principdl a za-
kont, Anonymni alkoholici takovou praxi povazuji za
nepotfebnou.

Kdyz selzeme v ndsledovani jasnych duchovnich
principt, potrestd nds alkohol. Zddny lidmi uplatfiova-
ny systém trestli tedy neni nutny. Tato jedine¢na pod-
minka je pro nas vSechny neskuteé¢nou vyhodou, tako-
vou, na jakou bychom méli vzdy zcela spoléhat a nikdy
bychom se ji neméli vzddt tim zplsobem, Ze se uchy-
lime k osobnim tGtokim a trestiim. Ze vSech spole¢nosti
si ta nase mize nejméné dovolit riskovat vznik resent-
mentd a konfliktd, které by mohly vyustit v to, Ze se sni-
zime k pokusSeni trestat ve zlosti.

Viceméné z tychz divodu se nemiizeme a ani by-
chom se neméli dostat do vefejné kontroverze, a to do-
konce ani v sebeobrané. Nase zkuSenosti nam ukazaly,
Ze AA bylo prozretelné osvobozeno od potteby s kym-
koliv se dohadovat, bez ohledu na provokaci. Nic by
nemohlo byt pro nasi jednotu a dobré celosvétové reno-
mé, kterému se AA tési, Skodlivéjsi, nez vefejny svar,
bez ohledu na to, jak slibné by se mohly zdat okamzité
vyhody...

Zde jsou nékteré ze situaci, které by mohly vyzadovat
zvazeni konference:

AA muze byt ,vystaveno ostrému utoku vefejnosti
nebo muze byt téZce zesmésnéno” - a to ve skuteénosti
moznd jen ,s malym ¢i naprosto zddnym opod-
statnénim". Nasi nejlepsi obranou v téchto situacich by
bylo nebranit se viibec - konkrétné zachovat na verejné

urovni naprosté mlceni. Pokud je kritika AA cdsteéné
nebo zcela opravnénd, mutze byt dobré toto kritikim
soukromé priznat - zdroven s nasim podékovanim.

Vefejné porusovani tradic AA.

Nasi ¢lenové se mohou pokusit vyuzit jméno AA pro
své soukromé ucely. ,Dokonce i v této oblasti se musi-
me vyhnout agresivnimu jednani nebo trestajicim ak-
cim. Soukromé muzeme témto porusSovatelim tradic
fici, Ze jejich jednani neni v poradku. Kdyz si trvaji na
svém, miizeme k presvédCeni pouzit i jiné dostupné
zdroje. Nicméné z dlouhodobého hlediska musime spo-
léhat predevsim na vahu nazoru AA a vefejného miné-
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ni.

»Dalsim druhem potiZi jsou vazné vnitfni rozepre,
které pritahuji nevitanou pozornost vefejnosti.“ Kan-
celar ,neni policejnim sborem®, a tak mizZzeme pouze
pro informaci nabidnout zkuSenosti AA.

Sesta zaruka: ,Ackoliv konference miZe jednat za
sluzby Anonymnich alkoholikd, neméla by nikdy jed-
nat z pozice vlady, a tak - stejné jako spoleCenstvi Ano-
nymnich alkoholikd, kterému slouzi - ziistane Konfe-
rence samotnd navzdy v uvazovani i jednani demokra-
tickou.”

Tradice AA umoznuji jednotlivym ¢lentim a skupi-
nam AA neobycejnou svobodu. Popravdé feceno, my
v AA si asi uzivame vice svobody a ve vétsi mife nez
kterékoliv jiné spolecenstvi na svété. Tento fakt vSak
nevidime jako Zadnou ctnost. Vime, Ze si musime
vybrat nédsledovani Dvandcti krokl a tradic AA, jinak
bychom celili rozkladu a zaniku.

Protoze prikladame takovy vyznam nasim svoboddam
a nedokazeme si ani predstavit, Ze by mély byt néjak
omezeny, tak si zde obzvldst uzivame skutecnost, Ze
Konference vSeobecnych sluzeb se zcela zdrzuje
jakychkoliv akei podobnych jednédni svrchované vlddy,
coZ by jinak mohlo omezit nasi svobodu pfed Bohem.
Ocekavame, Ze se nase konference bude vzdy snazit
jednat v duchu vzajemného uznani a lasky - jednoho
¢lena ke druhému.

»Svoboda pfed Bohem, ktera nam umoznuje rast
k jeho podobé a obrazu, bude vzdy poslanim Anonym-
nich alkoholikli. At je nase Konference vSeobecnych
sluzeb vzdy povazovana za hlavni symbol této opatrova-
né svobody.”



Deklarace odpovédnosti

Mdam odpovédnost...
Kdyz kdokoli, kdekoli pozada o pomoc,

chci, aby mu ruka AA byla vZdy k dispozici.

A za to jsem odpovédny.

Deklarace jednoty

Timto jsme povinovani budoucnosti AA;
spole¢né dobro umistit na prvni misto;
udrzet jednotu naseho spolecCenstvi.
ProtozZe na jednoté AA zavisi nase zZivoty

vvvvv

Tento materidl byl schvdlen
Konferenct vSeobecnych sluzeb
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